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 من انجاز الاطار الاداري المتدرب :

 الفوج الثانً 

 تحت اشرف الاستاذ :



 .واهدافها :تعرٌفها مبادئها مٌزانٌة ال

 :  تعرٌف المٌزانٌة

وع أو مخطةط أو برنةامم معةٌنذ  ذ ٌمكن تعرٌف المٌزانٌة بأنها الترجمة المالٌةة لمشةر 

المٌزانٌةة أن ٌسةاعد بعد  عداد خطة عمة  مفلة.ةو ومةن شةأن تةوفر  لاٌتم تحدٌدها   لا 

 .هداف المرجوة من المشروعلأع.ى تحقٌق ا

تُاء عهى انرعشٌف انساتك  ذعرثش انًٍضاٍَح فً إؽاسْا انعاو تٍاٌ ذمذٌشي ، يكرٕب ، يفظم 

دخُثش 13ٔيعرًذ نُفماخ انذٔنح ٔيذاخٍهٓا نًذج سُح يانٍح ذثرذا يٍ فاذح ٌُاٌش ٔذُرًٓ فً  . 

يٍ ْزا انرعشٌف َسرخهض اٌ :  : 

ٔيٕاسد انذٔنح نًذج سُح يانٍحانًٍضاٍَح تٍاٌ يفظم ٔيكرٕب ٌرى فٍّ ذمذٌش َفماخ     – . 

ساسٌح انًفعٕل إلا تعذ انًظادلح عهٍٓا يٍ  انًٍضاٍَح تٍاٌ يعرًذ لا ذظثح يؼايٍُٓا    –

 .ؽشف اندٓاص انرششٌعً أثُاء عشػٓا عهٍّ

هي السنة تبدأ في أغلب الأحيان من فاتح يناير وتنتهي في   للميزانية فترة زمنية محددة    –

 دجنبر 13

 مٌزانٌة المؤسسة :

لثم ذعشٌف انًٍضاٍَح لاتذ يٍ الإشاسج إنى أٌ انًؤسساخ انرعهًٍٍح انعًٕيٍح لا ذرٕفش عهى  

 .انًٍضاٍَح تانًفٕٓو الالرظادي انحذٌث نهكهًح

 ـ نزنك سًٍد يٍضاٍَح ْزِ انًؤسساخ تًٍضاٍَح حساب انخاسج عٍ انًٍضاٍَح

 H0RS BUDGET : H-B    الماليااااة وأجهزتهااااا أ نااااا  لكونهااااا ض تلمااااة لمراةبااااة وزارة

 أو بعد صرفها للنفقات استللاص مداليلها 

تةةدرج مٌزانٌةةة المؤسسةةة التع.ٌمٌةةة العمومٌةةة فةةً مجموعةةة مةةن الحسةةابات حسةةب نةةوع 

ـ وهكذا ٌمكن التمٌٌز  التع.ٌم بالمؤسسة وحسب نوع الخدمات التً تقدمها ت.ك المؤسسة

مٌزانٌةة المةدار   عةدادي و التةأهٌ.ً ذمٌزانٌةة مؤسسةات التع.ةٌم الثةانوي اإ : فٌهةا بةٌن

الابتدائٌةةة والجماعاتٌةةة ذمٌزانٌةةة مةةدار  الأحسةةام التحتةةٌرٌة ذالاعتمةةادات المرلةةودة 

وأخٌةةرا مٌـــــةةـزانٌة  ذمٌزانٌةةة دعةةم مدرسةةة النجةةاي ذمٌزانٌةةة ملةةارٌف تسةةٌٌر الداخ.ٌةةة

 .التغذٌــــــــــــــــــــــــة

 



 ـ  يثادا انًٍضاٍَح

يثادا ًْٔنهًٍضاٍَح   : 

 .يثذأ انسٌُٕح     –

ٌمؼً ْزا انًثذأ تأٌ ذٕػع انًٍضاٍَح نًذج سُح يانٍح ٔاحذج غانثا يا ذثذأ فً فاذح ٌُاٌش 

دخُثش يٍ كم سُح. ْٔزا ٌعًُ تأٌ ذظذٌك انسهطح انرششٌعٍح عهى انُفماخ  13ٔذُرًٓ فً 

أٔ طشف أٌح َفمح غٍش ذهك ٌُرًٓ يفعٕنٓا تاَرٓاء انسُح ، تحٍث لا ٌرى اسرخلاص   ٔانًذاخٍم

انرً ذًد انًظادلح عهٍٓا يٍ ؽشفٓا أثُاء عشع يششٔع انًٍضاٍَح أٔ انمإٌَ انًانً 

  .عهٍٓا

 . يثذأ انٕحذج   –

ٌٔعًُ ْزا انًثذأ إدساج خًٍع انًذاخٍم ٔانُفماخ انًشذثطح تانًٍضاٍَح انعًٕيٍح فً ٔثٍمح 

ذايح دٌٔ عُاء انثحث فً انٕثائك  تسٕٓنح ٔاحذج حرى ٌسٓم الاؽلاع عهٍٓا نًٍ ٌشٌذ رنك 

انًرعذدج انًُفظهح انرً ذًٍض تٍٍ انًذاخٍم ٔانُفماخ ٔانًٕصعح تٍٍ يخرهف انٕصاساخ ٔ 

 .انًظانح انعًٕيٍح

 . يثذأ انشًٕنٍح    –

إدساج كافح انًذاخٍم ٔانُفماخ فً انًٍضاٍَح دٌٔ إخشاء أٌح يماطح تًٍُٓا ٌٔعُى تّ  . 

أكثش، فاٌ ْزا انًثذأ ٌمؼً تئدساج خًٍع انًذاخٍم انرً ذى اسرخلاطٓا ٔيٍ أخم انرٕػٍح 

ذهك انًظاسٌف انرً طشفد يٍ أخم اسرخلاطٓا  دٌٔ أٌ ٌرى انخظى يُٓا  . 

انرً ذى طشفٓا يٍ أخم  انًثانغ   ٔتًعُى أخش فاَّ لا ٌدة انخظى يٍ يذاخٍم انؼشائة ذهك

 . اسرخلاطٓا يثم ذكانٍف انرُمم

انرً ذمؼً تأٌ لا ٌذسج فً انًٍضاٍَح إلا « انُاذح انظافً» رُالغ يع ؽشٌمح ْٔزا انًثذأ ٌ 

 .طافً يذاخٍم انًشافك انعايح أٔطافً انُفماخ

 . يثذأ عذو انرخظٍض    –

انًمظٕد يٍ ْزا انًثذأ ْٕ أٌ لا ٌرى ذخظٍض تعغ انًذاخٍم لإَٔاع يعٍُح يٍ 

انطشق انعايحكرخظٍض يثلا سسٕو ذسدٍم انسٍاساخ نرًٌٕم  انُفماخ   . 

فً يذاخٍم انًٍضاٍَح انعايح حرى ٌرى ذغطٍح  تماعذج انرؼايٍ  ْٔزا انًثذأ ٌعًُ اَخز 

انًظاسٌف يٍ خًٍع انًذاخٍم دٌٔ ذخظٍض أٔ ذًٍٍض ٌَ فً رنك ذحمٍما نهًظهحح   خًٍع

ٍح انعايح ٔذششٍذا نُفماخ انذٔنح .فئرا كاٌ يثلا تاسرطاعح يذاخٍم سسٕو ذسدٍم انسٍاساخ ذغط



يظاسٌف ذًٌٕم انطشق انعايح فً عاو يعٍٍ فاَّ تانًماتم لذ ذعدض عٍ رنك فً عاو 

 .أخش.ٔنًثم ْزِ الأسثاب ذى الأخز تًثذأ عذو انرخظٍض

 أهداف المٌزانٌة

برنةةامم العمةةة  عبةةر اسةةةتباق  نجةةةايلازمةةة لاف المٌزانٌةةة  لةةةى تةةمان المةةةوارد التهةةد

وحةدذ ذلةك أنهةا الخلاص والبحث عن التموٌ  فً الوحت المناسب فةً  طةار شةام  وم

ٌجب تجاوزها ع.ى مستوى الملارٌف وتحدد الحدود الةدنٌا التةً  لاتتع الحدود التً 

ٌجةةب تعبئتهةةا ع.ةةى مسةةتوى المةةواردذ أي أن المٌزانٌةةة تمكةةن مةةن تةةبط الملةةارٌف 

 ائدات المالٌة الترورٌة لتغطٌة هذه الملارٌفو المسموي بهاذ والع

 الخطوات التً ٌجب اتباعها حلد تحلٌ  مداخٌ  نقدٌة

ذ بحٌةث ٌعتبةر تحدٌةدها مرجعةا فةً تحدٌةد مهمةا لسةٌر المؤسسةة بر المداخٌ  أساسا تعت

و وتت.قةةى الجمعٌةةات أنةةواع داخةة  المؤسسةةةنجةةاز أنشةةطة إة ٌةةسةةقف الملةةارٌف الالزم

 –ت بنكٌة أو مبالغ نقدٌة أو مداخٌ  عٌنٌةلاطرٌق تحوٌسابقاذ عن المداخٌ  المفل.ة 

 ت البنكٌةلاالتحوٌ

 :قوم بالخطوات التالٌةٌأي تحوٌ  بنكً فإنه  ٌت.قى المحاسبعندما 

 بسج  الواردات ل.جمعٌة (( crédit de Avis( شعار بالدائنٌةإتسجٌ  ا و1

تمن خانة المداخٌ  بسج  البنك ل.جمعٌة موثقا بتارٌخ اه تسجٌ  المب.غ الذي ت.ق  و2

 ومراجع العم.ٌة البنكٌة 

 تحٌٌن الرلٌد بسج  البنك  و3

 خلم الملارٌف من المداخٌ  و4

 فً خانة المداخٌ   اهتسجٌ  المب.غ الذي ت.ق  و5

 تحٌٌن الرلٌد بالسج  الٌومً ل.عم.ٌات   و6

  خلم الملارٌف من المداخٌ و7

 المداخٌ  نقدا –

ستخالص الاتوثٌق عم.ٌة  ع.ى المحاسب  قى الجمعٌة مداخٌ  نقدٌةذ ٌجبعندما تت. 

  :تٌةلاعن طرٌق الخطوات ا

 ت المخلص ل.مداخٌ  لادوٌن العم.ٌة وجوبا بدفتر الولوت و1



حتفةةا  لاحةةع مقابةة  المب.ةةغ ل.طةةرف المسةة.م واتسةة.ٌم ولةة  مةةؤرم ومةةرحم ومو و2

 تلاأل  دفتر الولوبنسخة من الول  المس.م فً 

تدوٌن العم.ٌة بتارٌخها ومرجعها فً سج  اللندوق بخانة المةداخٌ ذ  ٌةداع   و3

ٌتعةدى ثالثةة  لابالحسةاب البنكةً ل.جمعٌةة فةً أجة  المب.غ أو المبالغ المتسة.مة 

 أٌام مفتوحة بالنسبة ل.مدار الحتري وخمسة أٌام مفتوحة بالمدار القروي؛

 خانة الملارٌف؛تدوٌن العم.ٌة بتارٌخها ومرجعها فً سج  اللندوق ب و4

 تحٌٌن رلٌد اللندوق  و5

 خلم الملارٌف من المداخٌ  و6

 بخانة المداخٌ تدوٌن العم.ٌة بتارٌخها ومرجعها فً سج  البنك   و7

 تحٌٌن الرلٌد بسج  البنك ل.جمعٌة   و8

 خلم الملارٌف من المداخٌ  و9

دوٌن العم.ٌةةة بتارٌخهةةا ومرجعهةةا فةةً السةةج  الٌةةومً ل.عم.ٌةةات بخانةةة تةة و11

 المداخٌ 

 الرلٌد بالسج  الٌومً ل.عم.ٌات  تحٌٌن  و11

 )خلم الملارٌف من المداخٌ  و12

 المداخٌ  العٌنٌة 

 تسة.ٌم ولة  : تتج.ى المسطرة المتبعة لتوثٌق المداخٌ  العٌنٌة فةً الخطةوات التالٌةة

ل.جهة المانحة مقاب  التجهٌز أو المواد المتس.مة بحٌث ٌتم فٌه تولةٌف التجهٌةز أو   

 وتسجٌ  التجهٌز أو المواد المتس.مة بدفتر الجرد ثم  االمواد التً تم تس.مه

 

 

 مسطرة اللرف

تكتسً مسطرة اللرف أهمٌة بالغة من حٌث تحدٌد المتدخ.ٌن و براء ذمةة الجمعٌةة 

وٌجةةب ال.جةةوء  لةةى المنافسةةة كقاعةةدة عامةةة تتةةمن حلةةو   .تجةةاه المتعةةام.ٌن معهةةا

ذات الطةابع القةروي أو وٌمكن ل.مؤسسات بالمنةاطق  .الجمعٌة ع.ى أحسن العروض

المناطق النائٌة التً تبعد عةن المراكةز التجارٌةة والتةً ٌلةعب  ٌجةاد متنافسةٌن بهةا 

ة مةن دة المنافسعحتناء دون  عما  حالابعض الموادذ الترخٌص بمباشرة ا بخلوص

مسةةطرة  موتنقسةة .عةةن الجهةةة المانحةةة لاح.ٌمةةً وذلةةك بلةةفته ممةةثلاالنائةةب ا طةةرف



راء الشةراء بواسةطة سةند الطةابذ وآلٌةة الشة ةآلٌة :سٌتٌن هماأسااللرف الى الٌتٌن 

  .بواسطة سند اللندوق

  )ب: آلٌة الشراء بواسطة سند الط.لاأو

ع.ةى  دماتأو خةغا  و نجةاز أشة)  حتنةاء تورٌةداتلاٌمكةن اسةتعما  سةندات الط.ةبذ 

 :محدد فً خانات المٌزانٌةو وذلك طبقا ل.خطوات التالٌة ماهو  حسب 

م التعبٌةةر عةةن الحاجٌةةات فةةً  طةةار برنةةامم العمةة  تٌةةالتعبٌةةر عةةن الحاجٌةةات  و1

سةةةتعجالٌة و ٌةةةر لااغة ٌنسةةةبة ل.حاجٌةةةات ذات اللةةةةذ وبالالسةةةنوي ل.جمعٌةةة

مةاو وتةدرج هةذه الحاجٌةات فةً  طارط.ةب ازالمتوحعة ٌعتبر توحٌةع الةرئٌ  ال

 .ن عروض أثما

مةان  لةى ثط.بةات عةروض اثةلاث  الاحة  أثمةانو توجةه ع.ةى  ط.ةب عةروض و2

التةً ٌنبغةً  الةردع  رجةا مةدة تحدٌدمن خ وتتترٌالتا نف ً فممونٌن  ثلاث

واد أو التجهٌةةزات وٌتعةةٌن تحدٌةةد أولةةاف ونوعٌةةة المةةٌومةةا  15تتعةةادى لا أ

 المط.وبة

تحدٌد الممون ٌتم تشكٌ  لجنة ل.مشترٌات منبثقة عن المكتب المسٌر ل.جمعٌة  و3

ٌد الممونو وٌجب أن تتةم وتحدثمان لااٌختارها الرئٌ ذ ل.بث فً عروض 

تعتمةد  .تافة  لى ك  من الرئٌ  وأمٌن الما  أعتاء آخرٌن من المكتبلابا

 نفعةا الاكثةروفةً حةا  مةا  ذا اعتمةدت العةرض نةا ثمن الاحة ال.جنـة العرض 

ثمنةةاذ ٌجةةب ع.ٌهةةا تبرٌةةر ذلةةك فةةً محتةةر اجتمةةاع  الاحةة بغةةض الن ةةر عةةن 

ل.جنةة وتحةرر ا(. Prix/Qualité ثمنال.جنة ببٌان تطبٌةق مقٌةا  الجةودة ل الة

بحٌث ٌتتمن نتٌجة التداو  وٌوحع  ثمان لامحتر اجتماع دراسة عروض ا

وجوبا من طرف كافة أعتاء ال.جنةة؛ وٌةتم بعةد تسةجٌ  وتةأرٌخ وحفة  هةذا 

  .المحتر بأرشٌف الجمعٌة

ختٌار لتس.م سند الط.ةب لاٌستدعى الممون الذي وحع ع.ٌه ا عداد سند الط.ب  و4

را رسةةمٌا عةةن ط.ةةب التةةزود مةةن طةةرف الجمعٌةةةو ر سةةند الط.ةةب تعبٌةةوٌعتبةة

 ة هذه النفقةبقا من توفر الموارد المالٌة الترورٌة لتغطٌوٌجب التأكد مس

ٌعةاٌن أمةٌن المةا  هةذه العم.ٌةة شةغا  لات أو انجةاز اتس.ٌم السة.ع أو الخةدما . و5

د نجةةاز طبقةةا ل.موالةةفات المتتةةامنة فةةً سةةند الط.ةةبذ وبعةةلاوٌتأكةةد مةةن ا

 متهاء ٌتم التوحٌع ع.ى سند التس.ٌنلاا



بالفاتورة تس.م الفاتورة من طرف الممون طبقةا لمةا تةم تسة.ٌمه ذ أي  الادلاء.  و6

ثمنةةة الفردٌةةة لاا المةةا ٌن التسةة.ٌمو وٌراحةةب أمةةمةةا هةةو مبةةٌن فةةً وثٌقةةة سةةند 

وٌنبغةةً أن تحمةة  الفةةاتورة عبةةارتً  . الملةةادحة والمجةةامٌع وٌسةة.مها حلةةد 

 زةمنج ةدم"عم  منجز ل خ

تذ وٌحمة  بالتةرورة داء بالشٌك القاعةدة فةً جمٌةع الحةاالالاٌمث  ا الاداء.  و7

داء لاالمةا و وٌةتم  عةداد م.ةف عم.ٌةة ان ٌتوحٌعً ك  من رئٌ  الجمعٌةة وأمة

اردة ثمةان الةولامحتةر لجنةة البةت فةً عةروض ا : وٌتتةمن الوثةائق التالٌةة

مخت.ةف المتنافسةٌن؛  المقدمة من طةرف ثمانلاع.ى الجمعٌة مرفقا بعروض ا

ل.ٌة ل.فاتورة؛ الشٌك لاالنسخة ال.ٌة لسند الط.ب ؛ سند التس.ٌم ؛ لاالنسخة ا

الحةائزة  ةولةاٌحرر الشٌك فةً اسةم الممةون أو فةً اسةم المق .الخاص بالعم.ٌة

دونا ع.ٌةه عبةارة ومة) barré)طرا بو وٌجةاب أن ٌكةون مسة.ةع.ةى سةاند الط

مرو و ذا لال.معنةً بةاً الحساب البنك حتى ٌودع الشٌك فً)ر ٌر حاب  ل.ت هٌ

حتلةةار ع.ةةى عبةةارة شةةٌك لاتم اى حسةةاب بنكةةًذ ٌةة.ةةٌتةةوفر ع لاكةةان الممةةون 

 خةسةةحتةةى ٌةةتمكن مةةن سةةحبه نقةةداو وتحفةة  وجوبةةاا ن)  ل.ت هٌةةربةةا ٌةةار ح

(Photocopie(  بالعم.ٌةة مةع الوثةائق من الشٌك الموحةع فةً الم.ةف الخةاص

  .عد أن ٌوحع فً سج  تس.ٌم الشٌكاتٌس.م الشٌك ل.ممون ب .لاهالمذكورة أع

ف مراجعهةا وتوارٌخهةا فةً السةج  ة بمخت.ةالتقٌٌدات المحاسبٌة تدون العم.ٌة. و8

مةةؤداة عةةن طرٌةةق الشةةٌك فةةً سةةج  ات كمةةا تةةدون العم.ٌةةات الالٌةةومً ل.عم.ٌةة

 .السج.ٌن لاالبنك وٌحٌن الرلٌد فً ك

 

 : قثانٌا: آلٌة الشراء بواسطة سند اللندو

نشةطة الجمعٌةةة بعةض الملةارٌف اللةغرى المسةةتعج.ةو لاٌتط.ةب التسةٌٌر الٌةومً  

دارة لاع.ةى مسةتوى ا درهةم 511وبالتالً ٌستحسن  حداث لندوق لغٌر أح  مةن 

المناسبو ومةن شةأن ذلةك أن ٌسةه  ت لارف النفقات فً الوحمن من أج  التمكن م

مةةع  لاومهةةٌك  مةةاالتسةةٌٌر الٌةةومًو  ٌةةر أن اسةةتعما  اللةةندوق ٌجةةب أن ٌكةةون من

ن ٌةتم تحم.هةا عةن لةذا فكة  نفقةةذ مهمةا ح.ةت أهمٌتهةاذ ٌجةب أ .تحدٌةد المسةؤو  عنةه

داء ٌتم نقدا بالنسبة ل.عم.ٌات ذات المبالغ الق.ٌ.ةة لافإن اهذ وع.ٌ  اتً طرٌق مستند  ثب

 ٌتم اللرف حسب سند اللندوق باتباع الخطوات التالٌة : درهم 511من  أح 



 ذه الغاٌة تتبع العم.ٌات التالٌةلهتموٌ  اللندوق :  و1

تحرٌةةر  ذن بالسةةحب بمب.ةةغ العم.ٌةةة مةةن الحسةةاب البرٌةةدي أو حسةةاب الخزٌنةةة 

 ل.جمعٌة 

 تسجٌ  العم.ٌة بسج  البنك كملارٌف 

 تحٌٌن الرلٌد بسج  البنك

 تسجٌ  العم.ٌة بسج  اللندوق كمداخٌ   

 داء بمب.غ العم.ٌة وتوحٌعه من طرف الرئٌ الامر بلاتعبئة ا و2

 تعبئة سند اللندوق بمب.غ العم.ٌة  و3

 مر مب.غ الس.عة أو الخدمة مقاب  توحٌع سند تس.م المب.غالاتس.ٌم المعنً ب.  و4

 لارٌف؛ متسجٌ  العم.ٌة بسج  اللندوق تمن ال و5

 تحٌٌن الرلٌد بسج  اللندوق ل.جمعٌةذ .  و6

 تسجٌ  العم.ٌة بالسج  الٌومً ل.عم.ٌات كملارٌف .  و7

 .الٌومً ل.عم.ٌاتتحٌٌن الرلٌد بالسج  .  و8

 

 ثباتلات المحاسبٌة ووثائق الامسك السج

مر بوثٌقة محاسبٌة أساسٌةذ وهً تجمع لالسج  الٌومً ل.عم.ٌات ٌتع.ق اا و1

كافة العم.ٌات المسج.ة فً المستندات المحاسبٌة البنك واللندوقذ كما أن 

 .هذا السج  ٌعتبر أٌتا بمثابة مرجع من أج   عداد التقارٌر المالٌة
جامعا لك  العم.ٌات سواء منها التً تم أداءها  لابر السج  الٌومً سجٌعت

عن طرٌق البنك أو ت.ك التً تم أداءها نقداو وتقٌد ك  عم.ٌة ع.ى حدة فً 

فاتورةذ سند (اء لادشارة  لى مراجع الاج  بمراعاة التس.س  الزمنً مع االس

 .)... اللندوق

لها و جمٌع لاالمداخٌ  التً تم استخبنك جمٌع سج  البنك تقٌد فً سج  ال و2

 الملارٌف التً تم أداؤها عن طرٌق البنك بواسطة الشٌك

لها لاندوق جمٌع المداخٌ  التً تم استخسج  اللندوق تقٌد فً سج  الل و3

ذ فً حٌن تثناءنقدا اس داءلاوٌمث  او جمٌع الملارٌف التً تم أداؤها نقداذ 

 .ةداء عن طرٌق الشٌك هو القاعدلاٌعتبر ا



سج  الجرد ٌوثق بسج  الجرد العتاد والمعدات التً تم احتناؤها أو التول   و4

 ابها حتى ولو كانت هباتذ وٌدون ع.ٌها رحم الجرد الخاص به

 ثباتلاحف  وثائق ا
تعتمد المحاسبة عند تسجٌ.ها ل.عم.ٌات التً تقوم بها الجمعٌات ع.ى وثائق  

طبٌعة العم.ٌة وحٌمتهاو وتكتسً هذه الوثائق أهمٌة   ثبات حانونٌة تبٌن

م  عم.ٌاتها بكا لاحججا تثبت بأن الجمعٌة أنجزت فعحلوى  ذ تعتبر 

وٌمكن ل.شركاء  .ساسًلاهداف المسطرة فً حانونها الاالشفافٌة فً نطاق ا

ثبات عن المنح المتول  لامطالبة  دارة الجمعٌة بوثائق ا والجهات المانحة

  :ثباتلان التمٌٌز بٌن نوعٌن من وثائق ابهاذ وٌمك

طراف الخارجٌة التً تتعام  لاات خارجٌة: تطالب بها الجمعٌة اوثائق  ثب و1

 كً البنمعهاذ مث  الفاتورة أو الكشف 

وثائق  ثبات داخ.ٌة: تحرر من طرف  دارة الجمعٌة حلد توثٌق و ثبات . و2

 .العم.ٌات المنجزةذ مث  ول  المداخٌ  وسند الملارٌف

 المراحبة والتتبع 

كتسً عم.ٌة مراحبة وتتبع بنةود المٌزانٌةةذ وتحٌٌنهةا بانت ةام حسةب المتغٌةرات ت

أهمٌة خالةة فةً تةدبٌر مالٌةة الجمعٌةةذ بحٌةث تقتتةً عم.ٌةة التتبةع والمراحبةة 

  لدار وتعٌات مالٌة منت مة

  : لابكٌفٌة دورٌة منت مةذ وذلك من خ: توثٌق الوتعٌات المالٌة لاأو .

  تحدٌد المب.غ الباحً بشك  دوري ع.ى مستوى البنك بالنسبة لكة  مشةروع

 ع.ى حدة؛ 

 ت اللرف وبنودهاذ الامراحبة النفقات حسب مج 

 ت بشةةةك  ٌةةةومًذ لاذ أي تةةةدوٌن جمٌةةةع العم.ٌةةةات بالسةةةجمسةةةك المحاسةةةبة

ر لامةت اللةرف  ن احتتةى االامةن مجةبالنسبة لك  مدخو  ولك  مجا  

 وم المعنًذ  الٌلاذلك بحلو  تغٌٌر خ

 ع ع.ى مدى التقةدم الحالة  فةً تموٌة   نجةاز المشةروع ولةرف لاطلاا

 نفقاتهذ تتبع استعما  المٌزانٌات المدفوعةذ

 التمٌٌز بٌن أموا  مخت.ف الشركاء 



ثانٌا: التقرٌر السنوي ٌتعٌن ع.ى ك  جمعٌة أن تقوم بإعداد تقرٌةر سةنوي وأن  .

لنتائم المحلة.ة بةالن ر التقرٌر اتعرته ع.ى أن ار الجمع العامو وٌتتمن هذا 

وٌشةتم   .هداف المحددةو كما أنةه ٌعكة  الحالةة اللةحٌة المالٌةة ل.جمعٌةةلا لى ا

  السنةذ والوتعٌة لاف المداخٌ ل الملارٌف المنجزة خهذا التقرٌر ع.ى مخت.

 .ت مٌزانٌةة المشةروعلاوالوتعٌة حسب ك  مجا  من مجا جمالٌة ل.خزٌنة لاا

ت لاٌر  لى مخت.ف اللعوبات أو المشةكشارة فً هذا التقرلاا أن تتم ومن المهم

 .التً تمت مواجهتها وكذا الدرو  المستخ.لة


